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الإستفبدة مه الأسبتذة المتفزغيه وغيز  بتآلي

 المتفزغيه

سػػادة ا  ثسى ػػ  بػػؼ الأػػت ة  لسػػةتيا  ثسادػػتتفؼ يتفػػت  ثسادػػتتفؼ يشرػػتز   سةسػػ زة  ػػ  تع  ػػ  تعػػا  إ    
 ثع س ة. فبدزل الأت تيػ  ثؽ سعة، يسكؼ تؽظ ف إبكةنةتيػ      ثعس  ة  ثاع  س ة ي ثبحى ة   ال  لقدةـ

تطػػػؽ ت  ثسشػػػةىش، ي إلأػػػت ؼ  لدػػػة يس ، ي يػػػػ  ثبحػػػل  ثع سػػػ ، إ ػػػة ةز إثػػػ   ثسذػػػة  ة  ػػػ   لنذػػػطة 
يسكػؼ تحقفػا  ثامةبػل  ؛سػادة ا بػشيػيبؼ الاؿ ي ػ  لث ػةة ي  ػحة ثإ ، ثاقف س ة ي ثاؽجفي ة ث طلاب
ع  ػػ  جػػؽ ا  ثاع ػػ ػ ي ثبحػػل، بسػػة يدػػيػ  ػػ  تطػػؽ ت  ثم  ػػة يتحقفػػا  ىػػا  ية بػػفؼ  لج ػػةؿ  لدة يس ػػة يت

 سات ت ج ة. إ
 آليات الاستفادة من الأساتذة المتفرغين وغير المتفرغين بالقدم العممي 

 :دعم وتطهير العممية التعميمية. 1
  ثسذة  ة    ي    سات ت ج ةة  ثاا  س ث سقت  ة بةثقدػ. -
 تجةىةة  ثحايىة     ثاخرص.يناي ة يةبة حؽؿ  إتقايػ بحة ت ة  -
 تطؽ ت  سات ت ج ةة  ثاا  س يطتؽ  ثاقؽ ػ  ثحايىة. -
  ثسدةىسة    إيا   بت بش  ثاع  ػ  إثماتين  ي ثسحاؽى  ثتقس  ث سقت  ة  ثا  س ة. -
 بت جعة بؤثدةة ىفئة  ثاا  س بؼ  ثماب  ثا  س ة قلأل إقت  ىة. -
  ثجسةي  ث ماب  ثستجع ة بةثقدػ.  ثسذة  ة     ثاأث ف -
 :الإشراف الأكاديمي والبحثي. 2
  إلأت ؼ ي    سةئل  ثسةجدافت ي ثا اؽ  ه ثطلاب  ثا  سةة  ثع  ة. -
 تقايػ  ساذة  ة بحى ة يبدةياا  ثبةحىفؼ    إيا   بذتييةتيػ  ثع س ة. -
 بت جعة يتقف ػ  لبحةث  ثع س ة  ثسقابة ث شذت. -
 ة  ثاختج  ثا  ياقاـ بية  ثطلاب     ثقدػ.بشةقذة بذتيية -
  ثسدةىسة    تشدفي بذتييةة بحى ة يتطلأ ق ة بةثاعةيف ب  جيةة اة ج ة. -
 :عتماد الأكاديميلإ. التقييم وا3
باحةن ة ب   ثسؽ صدةة  ثسعاساا  ثسذة  ة    ثجةف  ثسساحشفؼ يثجةف    سة باى بطةبقة  ثؽ قة  إ -

 بسج س  ثم  ة.
 يبت جعة بشؽؾ  لسئ ة     ثاخررةة  ثسخا دة بةثقدػ.إيا    -
 ياسة   لدة يس  ي قزة ثسعةيفت  ثيفئة  ثسخارة. ثسدةياا    إيا   تقة  ت  ثجؽ ا ي إ -
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 تقف ػ    ء  ثعس  ة  ثاع  س ة ي قات ح لث ةة ث احدفؼ  ثسداست. -
 :. الإسهام في الأنذطة الطلابية والتهجيه الأكاديمي4
  إ لأة   لدة يس  ث طلاب يبدةياتيػ    تحايا بدة  تيػ  ثسيش ة.تقايػ  -
  إلأت ؼ ي    لنذطة  ثطلاب ة ي ثسدةبقةة  ثع س ة   ال  ثم  ة. -
 تشع ػ ي ش يسل تا  لأ ة ثاع    بية  ة  ثطلاب     ثبحل  ثع س  ي ثادمفت  ثشقاي. -
 :التعاون مع الكمية في المذروعات البحثية والمجتمعية. 5
 تقايػ  ساذة  ة  دة يس ة يصشةع ة ث سؤسدةة ي ثذت ةة بشةءز ي   الأت تيػ. -
  ثسدةىسة    بت بش اابة  ثسجاس  بؼ الاؿ تقايػ بحة ت ة تؽيؽ ة يتا  لأ ة. -
  ثسذة  ة     ثسؤتست ة يي ش  ثعسل ي   ندقة  ثجةبعة ثشقل  ثخلأت ة  ثحايىة إث   ثقدػ. -
 

  الأساتذة المتفرغين وغير المتفرغينخطة مقترحة للاستفادة من 
 :الهدف العام .1
سادة ا بؼ الأت ة  لسةتيا  ثسادتتفؼ يتفت  ثسادتتفؼ    تطؽ ت  ثعس  ػة  ثاع  س ػة ي ثبحى ػة،  إ ع ػتع

ي يػػػػ  ثطػػػلاب، ي ثسدػػػةىسة  ػػػ   نذػػػطة  ثقدػػػػ  ثع سػػػ ، بسػػػة يحقػػػا  ثامةبػػػل بػػػفؼ  ثمػػػؽ     لدة يس ػػػة 
  ثسخا دة.

 :الأهداف الفرعية .2
 تحدفؼ جؽ ا  ثاع  ػ بؼ الاؿ إلأت ديػ    تطؽ ت  ثسشةىش ي سات ت ج ةة  ثاا  س. -
  يػ  ثبحل  ثع س  يلأت  إلأت ؼ  لدة يس  ي ثسذة  ة    تقف ػ  لبحةث ي ثسذتييةة. -
 تع     لنذطة  ثطلاب ة ي ثاؽج و  لدة يس  ثاؽج و  ثطلاب  دة يس زة يبيش زة. -
 باحةنةة.ياسة   لدة يس  ي ثجؽ ا بؼ الاؿ إيا   بشؽؾ  لسئ ة يتقف ػ  إدةىسة     إ ثس -
 ساذة  ة  لدة يس ة ي ثرشةع ة ي ثسذة  ة     ثسؤتست ة.تع     ثاعةيف  ثسجاسع  يلأت  إ -
 :محاور الخطة التنفيذية .3

o التدريس والتطهير الأكاديمي: 
  ثاا  س ث سقت  ة  ثا  س ة. ثسذة  ة    ي   يتحايل  سات ت ج ةة  -
 تقايػ بحة ت ة يي ش يسل حؽؿ  حاث  لاتجةىةة     ثاخرص. -
  إلأت ؼ ي   بذتييةة  ثاختج ي سةئل  ثسةجدافت ي ثا اؽ  ه. -
 بت جعة ي ياسة   ثماب  ثا  س ة ي ثسذة  ة    تأث ف  ثماب  ثستجع ة. -

o مجال البحث العممي: 
 ة  ثع  ة ي يزةء ىفئة  ثاا  س  ثجا .تقايػ  ساذة  ة بحى ة ثطلاب  ثا  سة -
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 بت جعة يتقف ػ  لبحةث  ثع س ة قلأل نذتىة     ثسجلاة  ثع س ة. -
  ثسذة  ة     ثسؤتست ة  ثع س ة يي ش  ثعسل بايػ بؼ  ثجةبعة. -
  ثسدةىسة    تشدفي بذتييةة بحى ة بةثاعةيف ب   ثسؤسدةة  ثع س ة ي ثرشةع ة. -

o  والإرشاد الأكاديميمجال الأنذطة الطلابية: 
 تقايػ  ثاؽج و  لدة يس  ي ثسيش  ث طلاب     اا ة  بدة  تيػ  ثع س ة. -
 تشع ػ  ثسدةبقةة  ثع س ة ي ثشاي ة ثت   بداؽى  ثؽي   لدة يس  ثاى  ثطلاب. -
  إلأت ؼ ي    لنذطة  ثطلاب ة بىل  ثشؽ  ي  ثع س ة ي ثسؤتست ة  ثطلاب ة. -

o مجال التقييم والجهدة: 
    يبت جعة بشؽؾ  لسئ ة     ثاخررةة  ثسخا دة.إيا -
 باحةن ة ثسعةيفت  ثجؽ ا.باحةنةة ثست جعة باى بطةبقة  ثؽ قة  إ ثسذة  ة    ثجةف  إ -
 ياسة   لدة يس . ثسدةىسة    إيا   تقة  ت  ثجؽ ا ي إ -

o التعاون المجتمعي والتهاصل مع المؤسدات: 
 ث سؤسدةة ي ثذت ةة.تقايػ  ساذة  ة  دة يس ة يصشةع ة  -
  ثسدةىسة    بت بش اابة  ثسجاس  يلأت  ثسحة ت ة ي ثؽ ش  ثاا  لأ ة. -
  يػ  ثم  ة    بشةء لأت دةة  دة يس ة ب  جيةة اة ج ة ثابة ؿ  ثخلأت ة. -
 :آليات التنفيذ .4
 لنذطة تذكفل ثجشة   ا  ة بةثقدػ  ثع س  ثاشدفا بذة  ة  لسةتيا  ثسادتتفؼ يتفت  ثسادتتفؼ     -

  ثسخا دة.
 ساذة  ة.ي   جايؿ زبش  بحا  ثسيةبيػ  لدة يس ة ي ثبحى ة ي إ -
سػػػػاست   ة  ثسذػػػػة  ة إتػػػؽ فت حػػػػؽ    تذػػػػج ع ة بىػػػػل  ثامػػػػت ػ  لدػػػػة يس  ي ثسكة ػػػػ ة  ثتب  ػػػػة ثزػػػػسةف  -

  ثدعةثة.
 تقف ػ  ي ي ثلأ  ء بؼ الاؿ  سالأ ةنةة يثقةء ة  ي  ة ثق ةس باى تحقفا  لىا ؼ. -
 ص سةيةة  سلأؽع ة ثلأساةذ  ثسادتغ يتفت  ثسادتغ ث سدةىسة     ثاا  س ي ثبحل ي إ لأة  تخر -

 . لدة يس 
 . بجيػ    ثجةف تطؽ ت  ثسشةىش ي سةف  ثجؽ ا يتقف ػ  لبحةث  ثع س ة -
تشع ػ ناي ة يي ش يسل  ي  ة بسذة  ايػ ثشقل  ثسعت ة ي ثخلأت ة ث طلاب ي يزةء ىفئة  -

 . ثاا  س
 .   تشدفي بذتييةة بحى ة بذات ة ب  جيةة  دة يس ة يصشةع ة ػ ثاعةيف بعي -
 
 :مؤشرات النجاح .5
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 للاستفادة من الأساتذة المتفرغين وغير المتفرغين (KPIs) مؤشرات الأداء الذكية
 :دعم وتطهير العممية التعميمية أ.

  ندبة  ثسقت  ة  ثا  تػ تطؽ ت  سات ت ج ةة  ثاا  س ثية بسذة  ة  لسةتيا  ثسادتتفؼ يتفت
 (.% بؼ  ثسقت  ة سشؽ زة20بداياؼ: ) ثسادتتفؼ 

  يا   ثسحة ت ة ي ثشاي ة  ثا  قابية  لسةتيا  ثسادتتؽف يتفت  ثسادتتؽف حؽؿ  لاتجةىةة
 (. لقل سشؽ زة ناي ة/بحة ت ة ي   5بداياؼ: ) ثحايىة     ثاخرص 

  اب  5بداياؼ: بت جعة )يا   ثماب  ثا  س ة  ثا  تست بت جعاية  ي تأث دية بسذة  ايػ 
 (.يتأث ف  اةبفؼ سشؽ زة

 :الإشراف الأكاديمي والبحثي ب.
  يا   سةئل  ثسةجدافت ي ثا اؽ  ه  ثا  يذتؼ ي فية  لسةتيا  ثسادتتؽف يتفت  ثسادتتفؼ

 (.سشؽ زة ثو سة 2بداياؼ: إلأت ؼ ي   )
  (.بحىزة سشؽ زة 20بداياؼ: )ندبة  لبحةث  ثع س ة  ثا  تست بت جعاية يتقف سية قلأل  ثشذت 
   ثمل يزؽ ىفئة تا  ستػ  إلأت ؼ ي فية ي حا بذتيع تختج ي    لقل يا. 
 :التقييم والاعتماد الأكاديمي ج.

  بداياؼ: )ندبة  لاباحةنةة  ثا  تػ بت جعاية ثزسةف بطةبقاية ث سؽ صدةة  ثسعاساا
 (.% بؼ  لاباحةنةة  ثشيةئ ة100

  بداياؼ: بشغ )يا  بشؽؾ  لسئ ة  ثا  تػ إيا  ىة  ي تحايىية بسذة  ة  لسةتيا  ثسادتتفؼ
 (. سئ ة ثمل تخرص سشؽ زة

   بؼ  ثاقة  ت 50بداياؼ: )ندبة بدةىسايػ    إيا   تقة  ت  ثجؽ ا ي لاياسة   لدة يس %
 (. ثدشؽ ة

 :الإسهام في الأنذطة الطلابية والتهجيه الأكاديمي د.
  يا   ثطلاب  ثسدادفايؼ بؼ ج دةة  إ لأة   لدة يس   ثا  يقابية  لسةتيا  ثسادتتؽف يتفت

 (.بؼ  ثسدشا ثيػ سشؽ زة طةثب %100بداياؼ: ) ثسادتتفؼ 
 ي ش  3بداياؼ: ) يا  ي ش  ثعسل  ثاا  لأ ة  ثا  يشعسية  لسةتيا ثاع    بية  ة  ثطلاب

 (.سشؽ زة
  (. نذطة سشؽ زة 5بداياؼ: )يا   لنذطة  ثطلاب ة ي ثسدةبقةة  ثا  تػ  إلأت ؼ ي فية 
 :التعاون مع الكمية في المذروعات البحثية والمجتمعية ه.

  20بداياؼ: )يا   لاساذة  ة  لدة يس ة ي ثرشةع ة  ثا  قابية  لسةتيا ث جيةة  ثخة ج ة 
 (.سشؽ زة ا ساذة  

  (.بت بش سشؽ زة 3بداياؼ: )ندبة بذة  ايػ    بت بش اابة  ثسجاس  ي ثاا  ب 
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 (.بؤتست ة سشؽ زة 4بداياؼ: )يا   ثسؤتست ة يي ش  ثعسل  ثا  حزتيىة يبى ؽ   فية  ثقدػ 
 :آليات التقييم والمتابعة.6

 ق ةس يا   ثسذة  ةة     لنذطة  لدة يس ة ي ثبحى ة سشؽ زة. 
 تقف ػ   ة  ثطلاب ي يزةء ىفئة  ثاا  س يؼ بدةىسةتيػ يلأت  سالأ ةنةة  ي  ة. 
 بت جعة  ثت بذة  ايػ    تحدفؼ  ل  ء  لدة يس  ي ثبحى  بؼ الاؿ تقة  ت  ل  ء  ثدشؽ ة. 

 ثامةبل ي لاسادة ا  ثسى   بؼ  ؽ     ثم  ة  ثساسف ا، بسة يديػ    تطؽ ت  ثعس  ة زسؼ تحقفا بيثغ ن
 . ثاع  س ة ي ثبحى ة يتع    بكةنة  ثم  ة  دة يس زة يبجاسع زة

 


